THOMAS H. GRECQO, Jr. a fost inginer, antreprenor i profesor
universitar. In prezent, este o autoritate in ceea ce priveste abor-
darile liberale din domeniul inovatiilor monetare si financiare:
A oferit consultanti si a tinut cursuri la Kalikalos Holistic Summer
School, Trinity College si Queens University. De asemenea, tine

discursuri in cadrul unor conferinte din intreaga lume.

Greco a studiat vreme de peste 30 de ani ciile de a ajunge la 0 mai
mare echitate si sustenabilitate in afaceri. Experienta sa in dome-
niu l-a determinat si creeze concepte inovatoare pentru monede si
sisteme de platd comunitare.

Site-ul sdu, www.reinventingmoney.com, si blogurile asociate con-
stituie o resursi de informatii in domeniul economic. Greco poate
fi contactat prin intermediul acestora.

Editia a II-a

Traducere din englezi de
MARIUS CHITO§CA
si MIHAI FULGER

CURTEA (BVECHE



Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Roméniei
GRECO, THOMAS H., JR.
Sfarsitul banilor si viitorul civilizatiei / Thomas H. Greco, Jr. ;
trad. din Ib. englezi de Marius Chitogci si Mihai Fulger.
- Ed. a 2-a. - Bucuresti : Curtea Veche Publishing, 2019

ISBN 978-606-44-0367-4

L. Chitogcd, Marius (trad.)
II. Fulger, Mihai (trad.)

336

Redactor: Alex Nichifor
Corector: Cornelia Florea
Tehnoredacror: Irinel Niculae

CURTEA VECHE PUBLISHING
Str. Aurel Vlaicu nr. 35, Bucuresti, 020091
: redactie: 0744 55 47 63
distributie: 021 260 22 87, 021 222 25 36, 0744 35 97 21

fax: 021 223 16 88

redactie@curteaveche.ro

comenzi@curteaveche.ro
www.curteaveche.ro

THOMAS H. GRECO, JR.
The End of Money and the Future of Civilization
Copyright © 2009 by Thomas H. Greco, JR.
Curtea Veche Publishing edition published by arrangement
with Chelsea Green Publishing Co, White River Junction, VT, USA
www.chelseagreen.com

All rights reserved

Carte publicati pentru prima dati in limba roména
la Curtea Veche Publishing in anul 2011.

© Curtea Veche Publishing, 2019
pentru prezenta versiune in limba romana

ISBN 978-606-44-0367-4

|||||",':|J,|I'"um
CORESIH

Tiparit ia C.N.I. ,CORESI" S.A.

Cuprins

Multumiri. . . . . e e S|

CAPITOLUL 1
Scapulsicalitotiantedss (i B 13

CAPITOLUL 2
Megacrizd si metamorfoza — poate fi

CAPITOLUL 3
Competitia pentru conducere —
dowd fllgroliloplise o) v il St 42

CAPITOLUL 4
Sistemul bancar central
si ascensiunea puterii banilor ............ Gt ot i 55

CAPITOLUL 5
Noua ordine'mondiala i ol bl ot s 72

CAPITOLUL 6
Camdta of moteril distrugenii .0 i v s 84

CAPITOLUL 7
Narura si cauza flaglet 2 S0 c o el inn v 103



CAPITOLUL 8

Separatca banilor destat, o e soie o2 vsshive ot 121
CAPITOLUL 9

Evolutia banilor —

de la banii marfilabaniicredit ... ........c..... 136

CAPITOLUL 10
Cel de-al treilea stadiu evolutiv — aparitia
degontanilor SL U G e 157

CAPITOLUL 11
Solutionarea problemeicbanilor. . . .o . .4 2000 169

CAPITOLUL 12
Decontarea creditelor — ,nebanii“ .............. 192

CAPITOLUE 1>
Situatia actuali a alternativelor pentru schimb. . . .. 210

CAPITOLUL 14
Cum reusesc sau esueaza
monedele complementare. v qsox dsmeito b oo 220

CAPITOLUL 15
Schimburile comerciale — limitarile prezente si
Dotetialabviitar 5. 0 by o e LSSl 241

CAPITOLUL 16
Un plan regional de dezvoltare economicd
bagat'pe decomiare oo o cll L G S 257

CAPITOLUL 17
Ultimul ricnet in afaceri: o platforma
comerciali completd, cu baza pe internet . . .. ..... 269

CAPITOLLE 18

Forme si structuri organizationale pentru
autodeterminarea locald

si schimbul complementar.. . .o Ui v o

CAPITOLUL 19
Rolul guvernelor in impunerea stabilitatii
cconaimice sifinaRclate o h vl in s

CAPITOLUL 20
Schimb, finantare si tezaurizare
AValOLiy o A e R S R R

ANEXA A
Model de acord cu membrii unui serviciu de
elearimer s o L R e e

ANEXA B
Un etalon compozit obiectiv, ca misuri a valorii . . .



12 SFARSITUL BANILOR $I VIITORUL CIVILIZATIEI

traducerea textelor din germana; de asemenea, fi multu-
mesc lui dr. Philip Beard, care m-a ajutat, siel, la traduceri;
le multumesc lui Stephen DeMeulenaere, David Wallach,
Mike Aldana, dr. Ahamed Kameel Meera, dr. Aziuddin
Ahmad, Curtis Priest si Frank Nuessle, pentru comen-
tariile lor despre anumite sectiuni si capitole. Lui Peter
Etherden ii multumesc pentru comentariile despre eveni-
mente curente, dar si pentru pregitirea textelor in vederea
prezentirii online, mai ales cele avind ca subiect specula;
ii mulfumesc si redactorului meu de la Editura Chelsea
Green, Jonathan Teller-Elsberg, pentru sfaturile sale extra-
ordinare despre formuliri si revizuiri.

In cele din urmi, le multumesc tuturor prietenilor, cole-
gilor si corespondentilor mei, care, de-a lungul anilor,
m-au incurajat si m-au sprijinit. Fie ca eforturile noastre
si devind o binecuvéntare pentru toti!

CAPITOLILN "

Scopul si cilitoria mea

Poate pirea o afirmatie indrizneatd aceea ci sfirsitul exis-
tentei banilor s-ar putea produce curind. Banii sunt o
caracteristicd atdt de obisnuiti a vietii noastre cotidiene,
incit o lume firi ei este aproape de neconceput. Sunt la
fel de necesari ca aerul, apa si hrana — pentru ci, intr-o
economie dezvoltatd, procesul schimbului este cel prin
care obtinem practic tot ceea ce avem nevoie pentru
a trdi, iar banii sunt instrumentul care permite acest
schimb. Activititile de schimb vor continua cu sigurant,
dar intr-o manierd destul de diferitd, iar banii, asa cum ii
stim, vor deveni un mijloc depasit. Felul in care se pro-
duce acest fenomen si noua realitate care o va inlocui pe
cea veche constituie subiectele acestei cirti.

Foarte putini oameni isi dau seama ci natura banilor s-a
schimbat profund in ultimele trei secole si ci ei au devenit
un instrument politic utilizat pentru a centraliza puterea,
concentra averea si submina guvernul democratic. Desi
s-a vorbit intru cAtva despre ,societatea fird bani lichizi,
lucrurile despre care se discutd nu constituie un sfarsit al
banilor, ci mai degrabd amplificarea si sporirea ,banilor
politici, prin aplicarea unor instrumente tot mai eficiente
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de control social, economic si politic. Asunci cind vor-
besc despre sfirsitul banilor, md refer la recunoasterea tot
mai mare a faptului ci banii nu au devenit altceva decit
un sistem informational si la mecanismele emergente pentru
administrarea schimburilor informationale in afara sistemu-
lui bancar conventional si firi utilizarea banilor politici.

Implicatiile acestui aspect sunt multidimensionale si au
consecinte profunde. Dee Hock, CEO emerit al compa-
niei VISA International, spunea:
Ne aflim exact in acel moment cAnd o erd de 400 de ani
se zbate pe patul de moarte, iar o alta se striduieste sd ia
nastere. O reorientare a culturii, a stiintei, a societdtii si
- a institutiilor, cu mult mai mare $i mai rapidd decit ori-
care alta prin care a trecut vreodati omenirea. Din acest
moment, existi posibilitatea unei regeneriri a individuali-
tatii, a libertdtii, a comunitatii si a eticii, asa cum lumea nu
a mai cunoscut inainte, si o armonie cu natura, cu semenii
si cu inteligenta diving, asa cum lumea nu a mai vizut vre-
odati. Este calea spre un viitor suportabil in secolele care
urmeazi, pe masura ce societatea evolueazi citre o diversi-

tate si o complexitate tot mai ample.’

In opinia mea, aceasta trebuie si fie o reorientare de la
conducerea de eliti bazati pe ierarhiile de ,comanda si
control® si pe forta militard citre o ordine mai incluziva,
dreaptd, armonioasi i durabild. Sustin, cu toatd modes-
tia, ci aceasti carte depune eforturi considerabile pentru
a furniza ceea ce este necesar pentru ca aceasti reorientare
si aibi loc. Ea descrie principalul lucru care trebuie si se
produci, si anume o schimbare fundamentali a felului in
care mediem schimbul de bunuri si servicii, §i oferd sfa-
turi precise ce vor favoriza un proces pe care il denumesc
,revendicarea creditului popular® si care poate fi obtinut
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prin implementarea generalizatd a uniunilor de decontare
si a sistemelor voucher, bazate pe productie privata, pe

care le voi descrie in capitolele urmatoare.

Calatoria mea personali

Am crescut in anii 1940 si 1950. Acea perioadi era una de
mare incredere si optimism in America. Fascismul fusese
eradicat, sau asa credeam noi. Prin generozitatea ameri-
cand, Europa era reconstruitd — un gest mirinimos fata de
fostii nostri dusmani — sub forma Planului Marshall. Tar
in ciuda ,rizboiului rece” si a ,amenintdrii comuniste®,
se pirea cd progresul e inevitabil, ci viata nu putea deveni
decAt mai buni pentru toatd lumea. Statele Unite erau
cea mai mare, mai bogatd, mai productivi si mai binevoi-
toare tard din lume. La fel ca in filmele pe care le vedeam,
lumea era in mare parte in alb si negru, existind ,baietii
buni® si ,biietii rai“, iar pe scena mondiald noi, america-

nii, eram (desigur) béietii buni.

Ca tanir profesor, am fost exasperat de agitatia studentilor
din campusurile facultitilor de la sfarsitul anilor 1960 si
inceputul anilor 1970 si de aparenta lor lipsd de respect
fatd de institutiile consacrate. Chiar si la conservatorul
Rochester Institute of Technology (RIT)* unde predam,
existau frecvente alarme false si amenintiri cu bombe care
tulburau ordinea normali a cursurilor, de vreme ce cli-
dirile trebuiau evacuate si ciutate de bombe inexistente.
Credeam ci totul ficea parte dintr-un complot de inspi-
ratie comunista, care viza distrugerea sistemului nostru

educational si a stilului american de viata.
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Germenii deziluziei

Unii germeni ai deziluziei incoltiserd deja in mintea mea
cu citiva ani inainte, in vreme ce studiam pentru mastera-
tul meu in economie la Rochester. S-a intAmplat si gisesc
o carte in biblioteca Rush-Rhees, care mi-a stirnit curio-
zitatea. Ceea ce mi-a atras interesul trebuie sa fi fost titlul ei
provocator. Cartea era intitulatd The Power Elite de Wright
Mills, publicatd in 1956. La acea vreme, insdsi ideea unei
clase de eliti in cadrul societitii noastre americane, presu-
pus a fi ,lipsitd de clase®, era considerati de cei mai multi
o absurditate. Viziunea predominanti era ca America era
o societate pluralistd in cadrul cireia interesele concurente
se mentin reciproc in echilibru. Acea notiune era sustinuti
de lucriri precum cea a lui Kenneth Galbraith, American
Capitalism: The Concept of Countervailing Power. Mills a
supus indoielii acel mit, schitind o imagine diferita si pre-
zentind dovezi in favoarea faptului ci a existat o ,elitd a
puterii... alcituitd din oameni ale ciror pozitii le-au per-
mis a transcende mediile de brbati si femei obisnuiti; ei se
afli in postura de a lua decizii cu consecinge majore™.’ El
vorbea despre ,imoralitatea superioara®, care era ,,0 trasi-
turi sistemici a elitei americane”. Mills afirma: ,, Desigur ca
pot exista birbati corupti in institutii sinitoase, dar atunci
cind institutiile 1i corup pe multi dintre cei care triiesc si
muncesc in ele, acestea sunt in mod necesar corupte...
in lumile corporatiste ale afacerilor, ale rizboiului si ale
politicii, congtiinta privatd e atenuatd — iar imoralitatea
superioari e institutionalizatd.“* Aceasta a fost o observa-
ie intuitivi a ceea ce va dovedi ulterior opera lui Philip
Zimbardo, si anume ci oameni perfect normali si altmin-
teri buni fac adesea lucruri rele ca rezultat al situatiilor si
sistemelor in care se intdmpla s3 fie integrati.’
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Trezirea

Nu am studiat mai profund chestiunea la acea vreme, ci
mi-am vizut mai departe de viatd, m-am casdtorit, am
intemeiat o familie, mi-am inceput cariera academici si
am continuat si triiesc ,visul american®. Insi viata are
un fel al ei de a ne surprinde si de a ne incurca planu-
rile. Dupd ce mi-am obtinut catedra la RIT, in 1972, am
cerut si mi se acorde concediul sabatic pentru a lucra la
teza mea de doctorat in cadrul Universititii din Syracuse.
Pe durata anului universitar 1973-74, de la Syracuse, am
avut ceea ce poate fi numitd o epifanie. Am fost trezit
din apatia mea de clasd mijlocie si am fost in mésura si
vid mai limpede felul in care se prezinti lucrurile. Din
acel moment, am demarat un program de reeducare per-
sonali. In ciuda faptului ci obtinusem deja doui diplome
universitare si eram pe drumul cel bun spre obtinerea doc-
toratului, am ajuns si-mi dau seama ci manifestam igno-
rantd fatd de cele mai fundamentale cerinte pentru triirea
unei vieti implinite, inclusiv fatd de motivatiile de baza
care imi determinau propriul comportament. Odati cu
noile mele idei si cu dorinta de a-mi lirgi spectrul cunoas-
terii, am dezvoltat o preocupare nou-descoperitd fatd de
justitia sociald, echitatea economici, libertatea personali,
ecologie si pace. Am gisit spirite inrudite in diferite gru-
puri si organizatii, inclusiv in Peace and Justice Education

Center (PJEC), din Rochester.

in preajma inflatiei

Intr-o zi, in timp ce stiteam in biroul PJEC, unde eram
uneori voluntar, un coleg mi-a dat o carte care tocmai
sosise prin postd, intitulatd /n the Wake of Inflation Can the
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Curch Remain Silent? Risfoind-o, am observat ci volumul
nu era nici bine scris si nu continea nici referinte adecvate,
dar in ciuda stilului amatoristic, lucrarea a reusit totusi sa
imi stirneasci interesul. Existau unele afirmatii socante
despre banii si sistemul nostru bancar, de care mi indo-
iam, insi nu dispuneam de suficiente cunostinte pentru a
le respinge din capul locului. M-am decis si analizez ches-
tiunea mai indeaproape. Existau citeva citate ce pareau a
fi din surse credibile, dintre care unul provenea dintr-un
pamflet numit Money Facts — 169 Questions and Answers on
Money care fusese initiat de U.S. House of Representatives
Subcommittee on Domestic Finance, Committee on
Banking and Currency, si produs de Government Printing
Office.® Acest lucru a fost suficient pentru a ma convinge
ci problema merita investigatii suplimentare.

Am luat legatura cu autqrul, Edward Veith, care a locuit
tntr-una dintre suburbiile din Rochester, iar in cele din
urmi am devenit prieteni buni. Ed era destul de varstnic
la acea vreme si nu prea bine educat. lesise de mult la
pensie, lucrase multi ani pe un post de instalator si lacitus
de lifturi. Ed era un crestin foarte religios, care probabil ci
acorda putin prea multd atentie tele-evanghelistilor, insa
avea o inimi buni, iar ,problema banilor” il friménta
de multi vreme. Nu putea impéca practicarea cametei
care e inerenti sistemului nostru financiar si bancar cu
scripturile biblice si cu credingele sale religioase. Desi eu
nu impirtiseam toate aspectele particulare ale credintei
sale religioase, prin conversatiile cu Ed am devenit preo-
cupat de aceleasi chestiuni ca si el si de cea referitoare la
monopolul creditului aflat in maini private, care consti-
tuie sistemul nostru financiar si bancar. Ca rezultat, am
demarat aceasti cercetare ce a reprezentat obiectivul meu
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central vreme de aproape 30 de ani. A devenit misiunea
mea personala si dezvilui secretele banilor, s3 impartisesc
cAt mai pe larg cu putinti lucrurile pe care le-am aflat si si
colaborez cu altii la crearea de structuri noi ce ne inlesnesc
depisirea a ceea ce a devenit in prezent o ,megacrizd‘“.

Citind Money Facts, am descoperit cid acesta era un
supliment al unui raport mai amplu al aceluiasi comitet
congresional numit A Primer on Money’, pe care l-am achi-
zitionat de indata, l-am citit si l-am asimilat. Respectivele
surse au furnizat o imagine destul de diferita de ceea ce se
crede in mod obisnuit despre bani si sistemul bancar, insd
acesta a fost doar inceputul. La fel ca in orice investigatie,
o sursd duce la alta, §i numeroase dovezi au inceput trep-
tat si se adune. Am descoperit ci in acest domeniu (la fel
ca in oricare altul) a apédrut o perspectiva ortodoxa, care
a inlaturat viziuni neconcordante si care a limitat dezba-
terea academicd. Din fericire, existd numeroase informatii
ce rimAn a fi descoperite in cazul in care cineva se hoti-
riste si-si aprofundeze suficient de mult cercetarea. La fel
ca Edward Veith, sper ca parerile si ideile prezentate in
cartea mea sa ii indemne pe altii la actiune si sd ii indrume
in directia corecti.

E.C. Riegel

In cursul cercetirii mele, am beneficiat de pe urma efortu-
rilor multor academicieni de marcd din diferite ¢ari ale
lumii, dintre care multi sunt citati in aceasti carte. Insi
una dintre surse meritd o atentie speciald, datoritd perspi-
cacitatii viziunii sale. Am recunoscut adesea ca traseul meu
citre intelegerea banilor a fost ajutat in mai mare misur
de lucririle lui E.C. Riegel® decat de oricare altd sursi.
Riegel a lasat o mare mostenire, constind in scrieri si in
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corespondenti’, o mostenire care ar i fost pierdutd pentru
noi daci nu s-ar fi intAmplat ca Spencer MacCallum, pe
durata zilelor sale de studentie de la Princeton, sa-l intal-
neasci pe Riegel cu un an inainte de moartea sa si si recu-
noasci miretia muncii sale. La ani de zile dupd decesul
lui Riegel, MacCallum a obtinut lucrarile acestuia. Le-a
parcurs cu meticulozitate — catalogind si transcriind,
publicind si republicind — si le-a ficut accesibile altora
care ar putea aprecia opiniile deosebite ale lui Riegel si
ar fi in misurd si construiasci pe temelia conceptuald pe
care el a fundamentat-o intr-o manieri atit de elegantd.
MacCallum era acut constient de importanta operei lui
Rigel pentru viitorul civilizatiei, pentru pace, libertate
personald si pentru prosperitate generald. Riegel a scris
despre toate acele lucruri pentru c3, dupi cum a aritat-o
atat de clar, acestea sunt dependente de liberalizarea pro-
cesului de schimb fati de dominarea intereselor politice
si bancare. Si a demonstrat cum prin initiativa privatd si
actiunea voluntari s-ar putea obtine acest rezultat.

Mare parte din ceea ce Riegel a intrevizut si a incercat sd
implementeze, in anii 1930 si 1940, a fost reinventat in
anii mai din urmi in forma cercurilor de decontare mutu-
ali a creditelor, precum sistemele comerciale de schimb
local (LETS), care s-au rispandit la nivelul popular si au
proliferat in intreaga lume — impreund cu serviciile extra-
bancare de decontare a creditului intre companii prin
schimburile comerciale de tip ,barter®. insi acestea nu
sunt decit semne prevestitoare incomplete si imperfecte
ale evenimentelor viitoare. Acum noi nu detinem doar
gradul de ingelegere, ci si tehnologiile informationale si
de telecomunicatii necesare credrii unor regele descentra-
lizate de credit si finantare, pe care Riegel le-a sugerat in
urmi cu multe decenii.
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De ce o alti carte?

Aceasta e a patra mea carte, fiecare dintre volume avind
cuvintul ,bani“ in titlul. Nu banii ca avere sunt cei care
au constituit subiectul meu. Mai curind, structurile bani-
lor si rolul banilor ca mijloc de schimb sunt aspectele care
m-au preocupat de-a lungul unei perioade de 30 de ani.
Acesta nu e doar un simplu subiect academic, ci o solutie
la 0 problemd. Munca mea a fost motivati de o pasiune
pentru dreptatea sociald, echitatea economici, libertatea
personald, pacea mondiali i regenerarea ecologici.

[ntentia cu care am scris aceastd carte e cea de a furniza
cadrul istoric si fundamentul conceptual necesare ingele-
gerii situatiei dificile in care ne aflim in prezent, dar si de
a sugera (cu anumite detalii) cursuri de actiune care ne pot
scoate din incurcdturd. Se spune ci Gandhi ar fi afirmat
urmitoarele: ,,Existd destule resurse pentru nevoile tutu-
ror, insd nu si pentru licomia fieciruia.“ Cred sincer ci e
intru totul posibil s atingem un nivel calitativ decent al
vietii in cazul fiecdrei persoane de pe planeti sau al persoa-
nelor care se vor naste probabil in urmdtoarele doui sau
trei decenii, cu condigia ca noi, oamenii, sa ne organizam
relatiile si resursele in acest sens. Pe misuri ce tehnologii
superioare de comunicare acoperd distantele dintre oameni
gi culturi si ne permit sd ne aplicim inteligenta colectivi
dincolo de hotarele traditionale, ,satul global® devine o
realitate. Urmitorul pas este si cooperim la inliturarea
impedimentelor structurale din calea realizirii unui ideal
mai inalt si la construirea de noi structuri care si serveasca
mai bine scopului nostru. Structurile avute aici in vedere
sunt cele relationate cu puterea §i bogitia — in mod spe-
cial, mecanismele pentru schimbul bunurilor si serviciilor
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pe piatd. Mijloacele propuse de mine nu se sprijind pe
constringere sau pe redistribuirea fortatd a bogdtiei, ci pe
initiative voluntare, antreprenoriale §i cooperante organi-
zate la nivel local, insi corelate la nivel global, pentru a
ajunge la liberalizarea banilor si a procesului de schimb si
la democratizarea finantelor si a economiei.

Ceea ce am de spus in acest volum repeti putine din cele
afirmate de mine anterior, iar ceea ce se repetd e doar
pentru a usura lectura cititorului, care, poate, nu a trecut
prin lucririle mele anterioare. In perioada 1989-1990,
am scris si mi-am publicat intéia carte, Money and Debt:
A Solution to the Global Crisis, care descria in termeni con-
cisi disfunctiile si problemele de bazi, inerente in regimul
nostru curent, pentru bani politici si in sistemul bancar,
iar apoi prezenta un cadru de principii si idei pe care ar
putea fi construite solutii la problema banilor.

In 1994, am scris si publicat a doua mea carte, prin care
dezvoltam acel cadru, pentru a contura idei si a sugera
unele posibilititi noi. New Money for Healthy Communities
a furnizat o perspectivi generald atit a alternativelor de
schimb istorice si contemporane, incluzdnd instrumentul
financiar scrip si alte surogate monetare de hartie care au
proliferat pe durata Marii Crize Economice in anii 1930,
precum si valutele locale i sistemele de decontare a cre-
ditului care au apirut in timpurile mai recente. Cartea
a prezentat, totodatd, citeva modele de schimb origi-
nale ce ar putea fi implementate la nivel popular local
pentru a imbunititi sinitatea economiilor locale in fata
globalizirii economice si a politicilor diunitoare ale siste-
mului bancar central. Cea de-a treia carte a mea, Money:
Understanding and Creating Alternatives to Legal Tender,

SCOPUL SI CALATORIA MEA 23

publicatd in 2001, a fost o versiune extinsd, actualizatd si
mult imbundtititd a cartii anterioare.

Volumul de fatd, bazat pe multe cercetiri si experiente
suplimentare, abordeazi tematica mai pe larg si mai in pro-
funzime. De la inceput, intentionasem sa scriu un manual
complementar despre valutd, pentru a oferi o indrumare
mai ampla si mai buni celor care incearcd si organizeze
alternative ale schimbului. Am planuit, totodatd, ca acest
volum si se ocupe de ,,problema banilor® intr-un context
mai larg, astfel incat cititorul novice in acest domeniu si
poata ingelege atit urgenta ei, cat si abordarea corecti a
solutionarii acesteia. Mi-am dat repede seama ci, pentru
a-mi atinge scopul In manierd adecvatd, ar fi necesar si
extind aspectele istorice si conceptuale ale temei mele.
Materialul respectiv e continut pe larg in prima parte a
cirii. Cred cd acest volum isi implinegte scopurile presta-
bilite, insd intr-un mod care ar putea fi mai putin direct
decit s-ar agtepta cineva.

Pe durata carierei mele academice am invitat o lectie
foarte importantd despre predare si invitare. Ca membru
nou al Facultdtii de Administrare a Afacerilor in cadrul
RIT, am fost invitat si predau un curs necesar de statis-
ticd, un curs ce a devenit cunoscut ca fiind specialitatea
mea. La inceput, el a constituit o experientd frustranta,
intruct studentii mei nu au parut si invete ceea ce eu
mi agteptam ca ei sd invete. Am avut nevoie de citiva ani
pentru a-mi da seama cd studentilor mei le lipsea funda-
mentul conceptual de care aveau nevoie pentru a intelege
metodele si semnificatia inferentei statistice. Asta nu era
din vina lor, nu era vorba decit de o lacuni in experienta
lor, Situatia se datora totodata utilizirii de citre mine a



